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教育实践活动领导小组办公室编                2013年9月17日                                              
用制度激励干部能担责勇担当

教育实践活动重点对象是处级以上领导班子和领导干部，只要领导班子和领导干部真心实意反“四风”，真真切切为师生办实事办好事，教育实践活动就会取得实实在在的成效。为在制度和机制层面上保证干部能够扎实有效地服务师生做好工作，学校在教育实践活动过程中，不断总结积累经验，通过制度设计来保证事情有人干，工作能落实，发展见成效。
学校修订了《中层干部考评办法》，最大的变化体现在三个方面，一是干部工作好坏，服务对象最有发言权，服务对象的满意度占比最高增加到60%的项目权重，只有综合测评分数达到一定分值才能取得评优评先资格，不称职得票率达到一定比例的干部可直接被确定为不合格等次；二是干部考核突出工作实绩，只有指令性工作完成率达到90%以上的干部才能够取得评优评先资格，不能有效完成工作任务和临时交办工作任务完成效果差的可被直接定为不合格等次；三是干部考核注意调动干部工作积极性，学校临时交办的重要工作任务计入干部考核，完成好的予以加分，完不成或效果差的予以减分。   

为保证工作落实，取信于民，学校重新修订了行政和党务工作考核指标体系，与二级单位领导班子和中层干部签订了任期目标责任书，下达了年度指令性工作任务表，每项任务都细化为项目，具体到指标。这种目标管理比计划管理在推进工作，保证目标完成方面更胜一筹，使每一层次、每个部门和每位成员首先思考目标实现，可以切实提高工作的达成度，提升工作的创新空间，激发内部创造力，增强团队协作意识。

推进学校发展，实现师生福祉的主体虽在全体教职工，但责任在领导，关键在干部。习近平同志曾经强调，看一个党员干部，很重要的要看有没有责任感，有没有担当精神。为不断提高干部素质，增强干部工作能力，学校出台了《干部教育培训工作办法》，围绕学校工作大局谋划和推进改革，强化培训需求导向，今年以来，已有14位干部完成或正在接受适岗性挂职培训和拓展性访问培训。
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